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Las dltimas problematicas que han tenido como epicentro las protestas
del campo pusieron de manifiesto las posibilidades y limites de lucha y
reclamo de diversos sectores del agro argentino. No obstante, ello es
resultado de un complejo proceso sociohistérico en el que los actores
rurales del presente pueden dar cuenta de una larga tradicion de
organizacion en pos de la defensa de sus intereses y derechos asi como
también de su capacidad de imponer sus propias agendas en el
debate publico y de su alta maleabilidad para generar estrategias y
modalidades de accion -directas o indirectas- al momento de
configurar otros canales por los cuales poder dialogar tanto con el
Estado como con la sociedad civil.

En este sentido, una de las posibles lineas de investigacion que ha sido
objeto de un renovado interés y de analisis desde distintas perspectivas
y posturas metodoldgicas es la del cooperativismo agrario, en tanto
forma de accion colectiva que produjo organizaciones estables o
efimeras que apuntaban a una gestion participativa en un modelo de
desarrollo que no sélo se planteaba en términos econdmicos, sino
también que era cincelado por ribetes politicos y sociales.

Justamente, la obra que nos convoca compendia una serie de trabajos
de investigacion y estudios de caso que apuntan a dar cuenta de los
avances en el conocimiento del cooperativismo agrario argentino
durante los afios del llamado peronismo histérico. Sin embargo, la
mayoria de los autores ha comprendido la necesidad de retrotraerse a
coyunturas anteriores a fin de trazar los lineamientos generales que
animan y convergen en la construccion de tal fendmeno. Incluso,
algunos dejan abiertos algunos topicos para pensar el derrotero de este
tipo de asociacionismo en las décadas posteriores, aun acercandose a
las postrimerias del siglo XX. Para ello, se recogen las experiencias y las
indagaciones llevadas adelante en distintos espacios académicos -
entre los que se destacan la Universidad Nacional de Coérdoba, la
Universidad Nacional de Quilmes, la Universidad Nacional de Rosario y el
CONICET-, y desde dos disciplinas que apuestan al didlogo: la Historia y
la Antropologia.

Cabe destacar que este libro auna esfuerzos con otros para poder
avanzar sobre un vacio historiografico en la historia argentina, puesto

paginas revista digital de la escuela de historia — unr / afio 1 — n° 2 / Rosario, agosto —
diciembre 2008, ISSN 1851- 992X



Resefia Bibliografica

gue generalmente se ha tendido a dar prioridad a los estudios de la
concertacion de los vinculos obrero-patronales en el espacio urbano y
en el despliegue de un modelo sindical cuyos prolegébmenos superan el
derrocamiento del primer peronismo, rezagando las aproximaciones a
la probleméatica de la regulacion estatal en el espacio agrario. Huelga
decir que esto halla uno de sus porqués en el encorsetamiento de
concebir los cambios de la Argentina de mediados del siglo XX -y de
buena parte de los paises de Latinoamérica que comparten nuestra
misma situacion- en las modificaciones de los regimenes de
acumulacion social a través de la industrializacion y acentuacion del eje
urbano en paralelo con el surgimiento de politicas populistas.
Celebramos, pues, la aparicidon de este ejemplar.

Una de las matrices tangenciales de estos trabajos es, sin lugar a dudas,
la de ir mas alla de las diferencias apuntadas en cada uno los casos
bajo analisis para pensar a las cooperativas como objetos de estudio
plausibles de ser abordados desde una serie de elementos constitutivos
comunes. Asi, es importante destacar entre ellas su rol en tanto actores
econdmicos en el mercado; su papel en la articulacion social entre la
esfera de la sociedad civil y la esfera del Estado como una corporacion
gue representa los intereses de un determinado sector, pero que
también se muestra activa en la difusibn de un cdédigo de ética y de
valores vinculados a la solidaridad, la autoayuda y el fomento del
espiritu democratico; su apelacion directa al Estado en tanto actor
politico, que podia articularse a otros o no, y que desarrollaba
relaciones no siempre armoniosas con ambitos heterogéneos del poder.
Finalmente -y a resultas de ello-, se la concibe como una organizacion
con perfiles identitarios claros y anclados en el mundo de la cultura, la
economia y la politica. Todo ello, focalizado en tratar de definir su
fisonomia social e institucional en el proceso histérico, con la mirada
puesta en la recuperacion de las claves explicativas de los escenarios,
avances y retrocesos que tuvieron las practicas y las representaciones
de esta forma especifica de pensar un desarrollo rural inscripto en las
politicas publicas, esto es, cOmo interpretar —en un enfoque cientifico- la
cultura cooperativa.

Bajo esta premisa, es posible identificar ciertas variables de analisis,
como por ejemplo, la incidencia sectorial de las politicas publicas; la
formacion de una densa red interinstitucional en la cual sobresalia la
caracteristica ligazén corporativa entre las diferentes figuras del agro y
del Estado; y la importancia e impetu que tomdé el cooperativismo
agrario. No obstante, es el andlisis de las politicas publicas llevadas a
cabo desde el Segundo Plan Quinquenal el que cobra una relevancia
indiscutible puesto que se entiende que estas catapultaron y
consolidaron el cooperativismo que se habia iniciado con los proyectos
y propuestas de la primera mitad del siglo XX, no sélo en lo que atafie a
sus incentivos econdmicos sino también en el afianzamiento de una
imagen legitima que, en términos materiales, tuvo su corolario en las
modificaciones referidas. En especial, se avanza en relacion a los
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sistemas de produccion agraria y a los sujetos intervinientes, es decir, a
los mecanismos que coadyuvaron a perfilar formas de movilidad social
ascendentes entre las capas medias rurales.

Otro punto en comun es que existe un componente profundo de
reflexion tedrica que se fundamenta a partr de esquemas
interpretativos mas generales sopesados con estudios de caso que
expresan una diversidad de enfoques (macro, micro y comparativo),
metodologias rigurosas y un sélido empleo de multiples tipos de fuentes.
El primer acapite, a cargo de Noemi Girbal-Blacha, busca confrontar el
discurso cooperativista agrario con la politica oficial que el peronismo
tuvo en relacidn con este sector y las respuestas que las cooperativas
produjeron, asi como también los beneficios que les fueron otorgados
por medio de un crédito preferencial que, en términos generales, les
confiid una serie de ventajas sobre todo en el contexto de la
distribucion regional del mismo. Bajo una propuesta microhistérica, la
autora circunscribe su estudio al analisis del caso de las cooperativas
del nordeste argentino, particularmente a aquellas vinculadas a la
actividad algodonera, yerbatera y tabacalera. La principal tesis del
mismo refiere a que la interaccibn entre politica estatal y
cooperativismo agrario bosquejo un conjunto de realidades tensas y
manifiestas en las confrontaciones publicas que tenian cabida a la vez
gue dichas organizaciones procuraban afianzar estrategias de acciony
de reclamos. Con esta premisa, Girbal delinea un panorama en el cual
se pasa por la busqueda de los antecedentes histéricos del
cooperativismo agrario en el conjunto de la economia nacional y de las
economias regionales, para luego detenerse minuciosamente en el
examen de las politicas adoptadas en beneficio de la pequefa y
mediana industria nacional y de orientacidon mercadointernista y el giro
gue supuso, en un segundo momento del peronismo, la “vuelta al
campo”.

El segundo capitulo de la obra es de la autoria de Graciela Mateo,
quien se interroga sobre el rol jugado por la educacion y los planes de
capacitacion en relacidon a las politicas publicas y al movimiento
cooperativo desde la génesis del fendbmeno cooperativo hasta la
década de 1960, con miras a entenderlo desde los elementos
doctrinales y en la concrecidén que presentan las experiencias histoéricas.
La principal hipotesis de la autora explica que la educacion ha
evidenciado una continuidad a través de las diversas experiencias y
organizaciones nacionales e internacionales, que apoyadas en un
bagaje especifico de valores, de solidaridad y ayuda mutua, definen el
modus operandi de estas organizaciones como entidades
socioecondmicas motorizadas por el autoemprendimiento. Una
segunda hipotesis fuerte es que en Argentina la educacion cooperativa
puede rastrearse en la agenda de cuestiones que se planted desde la
coyuntura fundacional del Estado central argentino y que se fue
resignificando al calor de las experiencias de las décadas de 1930 y
1940, y que mas tarde tomarian el contenido proporcionado por el
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discurso politico del peronismo sobre la economia social y del fomento
material, es decir, la “tercera via” o “tercera posicion”.

El tercer capitulo apela a un registro comparativo para devolvernos una
imagen de dos corporaciones agrarias de significativa gravitacion
nacional por aquellos afos: la Federacion Agraria Argentina (FAA) y la
Asociacion de Cooperativas Argentinas (ACA), pudiendo incluir en este
estudio las investigaciones producidas acerca de los perfiles especificos
de estas entidades agrarias, apoyadas en una multiplicidad de fuentes
y a partir de un ejercicio de contraste de los discursos y practicas que
operan en estas instituciones frente a las politicas publicas. Asi, Graciela
Mateo en conjunto con Gabriela Olivera demuestran que la linea de
similitud que atraviesa tanto a la FAA como a la ACA se encuentra en el
papel estratégico que se le otorga a la organizacion de los productores
agropecuarios en cooperativas, a la formacion en el cooperativismo, a
la educacion de los jévenes y, en intima relacién con esto ultimo, a la
proliferacion de sendos clubes juveniles agrarios cooperativos. Las
autoras también son capaces de demostrar que el limite que separaba
a las mismas estribaba en las representaciones colectivas acerca del
cooperativismo agrario, en el rol que jugaban la organizacion y el
Estado, como asi también en las formas que se encaraban desde los
marcos de la institucionalidad. A los efectos de ejemplificar, ACA se
perfilaba como una organizacion “profesional” que proveia servicios a
sus socios, en donde tenia preponderancia la variedad y la calidad de
dichos servicios prestados. Por su parte, en FAA la atencion estaba mas
bien centrada en los intereses chacareros en conjunto, apelando a una
fuerte raigambre clasista y de defensa de los presupuestos de la clase
arrendataria y de los pequefios productores rurales. Esta diferencia
también hallaba su eco en la competencia por las bases sociales
representadas y por el posicionamiento frente al Estado.

El cuarto capitulo pertenece a Gabriela Olivera y el quinto a Laura
Valdemarca. Aunque se enfocan desde preocupaciones y categorias
tedricas disimiles, ambos se presentan aunados en la metodologia
microhistorica para trabajar en el tiempo corto y de manera intensiva
una cooperativa de primer grado, ligada a la Federacion Argentina de
Cooperativas Agropecuarias. La primera autora plantea que, en la
conformacion de la organizacidn cooperativa y en la Iégica institucional
soterrada en este proceso, convivieron dos discursos con sus supuestos
valores y sus correspondientes practicas que se manifestaban escindidos
y que generaban tensiones -al punto de evidenciarse en conflictos
abiertos- puesto que uno apuntaba a la naturaleza instrumental y a la
busqueda de éxito en las operatorias econdmicas, mientras el otro
ponderaba los valores cooperativos y de cohesidn social e ideoldgica.
La segunda autora indaga al asociacionismo cooperativo desde las
matrices de la institucionalizacion de la accidn colectiva y de acuerdo
a las condiciones de desarrollo del capital social. Asevera que en la
configuraciéon de una organizacion con fines colectivos y legitimada a
través de instancias de toma de decisiones y de participacion formal de
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los socios, fue plausible generar pautas de reciprocidad y confianza,
convivencia e inclusion que consolidaran y aseguraran la resolucion de
los conflictos y el logro de los objetivos colectivos. Esta opciéon por la
representacion del *“quehacer” y del “deber ser” descartd el
individualismo o el oportunismo a favor del apuntalamiento de cambios
en el crecimiento colectivo.

Finalmente, los antropdlogos Mario Lattuada y Juan Mauricio Renold se
interrogan acerca de la capacidad y viabilidad de las cooperativas
agrarias para bosquejar las condiciones necesarias del capital social
tendientes a favorecer el desarrollo rural desde una logica de
sustentabilidad, entendida esta desde factores ambientales,
tecnologicos, econdmicos o estatales, pero también capaz de generar
cuadros de mayor institucionalidad rural que fomenten los tan
mentados valores de solidaridad, democracia y economia social. Este
articulo se escribe desde una clara vocacidn comprometida con la
investigacion académica y en interconexion con los necesarios debates
en torno a las modalidades de intervencion social en los ambitos rurales
desde instancias cooperativas. Asimismo, se retoma la tradicion
antropoldgica de la economia sustantivista de Karl Polanyi, la teoria del
enraizamiento social de los proceso econdmicos de Granovetter y el
enfoque neoinstitucionalista de Douglas North, miradas que se conjugan
en un ejercicio critico para acercarnos de otra manera a la
construccion de modelos de capital social y de tipos morfolégicos del
cooperativismo agrario mas dinamicos -y, de esta manera, mas
situacionales- para dar cuenta de la especificidad de los contexto
histéricos.

En el conjunto global, la compilacidn se presenta como un valiosisimo
aporte que, sin lugar a dudas, es fruto de -y, a la vez, incentiva-
prometedores didlogos entre la entelequia tedrica y la solidez empirica.

Leonardo C. Simonetta
Horacio Miguel Hernan Zapata
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